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Horizon 2020 

�  Nuovo programma UE per la ricerca e 
l'innovazione (2014-2020).  

�  Rispetto al suo predecessore – l´FP7th 
(2007-2013) - Horizon 2020 presenta alcune 
significative novità dovute anche 
all’accorpamento di altri programmi prima 
distinti. 
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Tre obiettivi strategici  
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�  Scienza di 
Eccellenza 

� Leadership 
Industriale 

�  Sfide della 
societá 



(1) Scienza di eccellenza: 
 
Questa priorità mira a: 
�  sostenere gli individui più talentuosi e creativi e le loro 

equipe nello svolgere ricerche di frontiera di altissima 
qualità,  

�  finanziare la ricerca collaborativa 
�  offrire ai ricercatori eccellenti opportunità di 

formazione e di carriera 
�  infrastrutture di ricerca di livello mondiale accessibili a 

tutti i ricercatori in Europa e in altri Paesi. 
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(2) Leadership industriale 
 Questa priorità intende fare dell'Europa un luogo più 
attraente per investire nella ricerca e nell'innovazione, 
promuovendo attività strutturate dalle aziende. Mira a: 
� consolidare la leadership nelle tecnologie abilitanti e 
industriali, fornendo un sostegno ad hoc alle Tecnologie 
dell’Informazione e della Comunicazione, alle 
nanotecnologie, ai materiali avanzati, alle biotecnologie, ai 
sistemi avanzati di fabbricazione e trattamento e alla 
ricerca spaziale; 
� facilitare l'accesso ai finanziamenti con capitale di rischio; 
� fornire in tutta l'Unione un sostegno all'innovazione nelle 
PMI. 
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(3) Sfide della società 
Questa priorità rispecchia le priorità strategiche della 
strategia Europa 2020 e affronta grandi preoccupazioni 
condivise dai cittadini europei e di altri Paesi. I 
finanziamenti si concentreranno sulle seguenti 
problematiche: 
�  sanità, cambiamenti demografici e benessere; 
� sicurezza alimentare, agricoltura sostenibile, ricerca 
marina e marittima e bioeconomia; 
� energia da fonti sicure, pulita ed efficiente; 
� trasporti intelligenti, ecologici e integrati; 
� azione per il clima, efficienza sotto il profilo delle risorse 
e materie prime; 
� società inclusive, innovative e sicure 
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Tipologie di azione: disposizioni 
specifiche e tassi di finanziamento 

1.  Azioni di ricerca e innovazione 
stabilire nuove conoscenze e / o ad esplorare la 

fattibilità di una tecnologia, prodotto, 
processo, servizio o soluzione nuovi o migliori.  

Possono includere la ricerca di base e applicata, lo 
sviluppo tecnologico e l'integrazione, test e 
convalida di un prototipo su piccola scala. 

 
Tasso di finanziamento: 100 % 
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2.  Azioni di innovazione 
redazione di piani, progetti o disegni per prodotti, 
processi o servizi nuovi, modificati o migliorati. A 
tal fine essi possono includere prototipazione, 
sperimentazione, dimostrazione,validazione del 
prodotto su larga scala e replica sul mercato. 
 
Tasso di finanziamento: 70 % (tranne per le 
persone giuridiche senza scopo di lucro, dove si 
applica un tasso del 100%) 
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3.  Azioni di coordinamento e di 
sostegno 

misure di accompagnamento quali la 
standardizzazione, la divulgazione, la 
sensibilizzazione e la comunicazione, il 
networking, i servizi di coordinamento o di 
supporto, i dialoghi politici e gli esercizi di 
apprendimento reciproco e gli studi, compresi 
gli studi di progettazione per nuove 
infrastrutture. 

 
Tasso di finanziamento: 100 % 

12 



Technology Readiness Level  
Livello di sviluppo tecnologico 

�  TRL 1 – principi di base osservati 
�  TRL 2 – concetto della tecnologia formulato  
�  TRL 3 – prova sperimentale del concetto  
�  TRL 4 – tecnologia validata in laboratorio 
�  TRL 5 – tecnologia validata in ambiti idonei  
�  TRL 6 – tecnologia dimostrata in ambiti idonei 
�  TRL 7 – Dimostrazione del prototipo di sistema in ambito 

operativo  
�  TRL 8 – Sistema completo e qualificato  
�  TRL 9 – Sistema testato in ambito operativo 
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Chi puó partecipare e ricevere fondi 

� Min. 3 Organizzazioni da 3 Paesi 
elegibili (indipendenti – art.8 ) 

� Paesi Membri UE  
� Paesi Associati - (ad H2020) ex: 

Albania, Bosnia ed Erzegovina, Israele, 
Svizzera, Turchia, etc.. 

� Paesi Terzi – ex: Africa.. 
� Organizzazioni di interesse 

Internazionali Europee  
14 



H2020 per le PMI 

� Horizon 2020 ha un approccio integrato 
nei confronti delle PMI, grazie al quale si 
prevede di dedicare alle PMI il 15% circa 
della dotazione finanziaria complessiva, 
circa 3 miliardi di euro.  

� Diverse novità nell'ambito di Horizon 
2020 incentiveranno la partecipazione 
delle PMI. 
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Attività relative alle PMI in H2020 
�  PL 'Innovation in SMEs' (sotto "leadership industriale") 

◦  Strumento per le PMI – mainstreaming (applicato in tutte le 
sfide della societá e nei Leadeship Industriale) 

◦  Sostegno delle PMI ad alta intensità di ricerca: Innovazione nelle 
start-ups, spin-offs and giovani imprese research-intensive 
◦  Rafforzare le capacità di innovazione delle PMI (mentoring e 

coaching + other activities) 
◦  Singole PMI possono partecipare 

Inoltre 

◦  Partecipazione delle PMI a piu' tradizionali progetti di ricerca 
collaborativa (tutte le tre priorità) 
◦  Accesso alla finanza di rischio (prestiti e strumenti di equity)  

◦  Scambio e mobiltà dei ricercatori incluse le PMI (Marie Curie 
actions) 

 



IDEA	
   	
  BUSINESS	
  COACHING	
  durante	
  il	
  proge:o	
   MERCATO	
  

Conce:o	
  &	
  
valutazione	
  

della	
  
faCbilità	
  

Dimonstrazione	
  
Market	
  ReplicaIon	
  

R&D	
  
Commercializzaz.	
  

Approccio in 3 fasi 

Strumento per le PMI (1) 
 



 Fase 1: concetto e 
valutazione della 

fattibilità 

Input:  
Idea/Concept in "Business 

Plan I"   
(~ 10 pages)  

 
 

Attivitá principali: 
Fattibilitá del concetto 

Analisi rischio 
Regime proprietá intell. 

Ricerca Partner 
Studi di progettaz. 
Applicazione Pilota 

 
 

Output: elaborato 
 "Business plan II" 

 
Importo forfettario: 50.000 € 

(70-100%) 

~ 6 mesi 

Fase 2:  R&D, 
dimostrazione, market 

replication 

Input:  
"Business plan II" + "Descrizione 

attivitá della Fase2" (~ 30 pp.) 
 

Attivitá principali : 
Sviluppo prototipi 

Testing  
Piloting  

Miniaturizzazione  
Scaling-up  

Replica di mercato 
 

Output: "Business plan III„ pronto 
per investirori 

Pagamento in funzione output:  
0.5 to 2.5 M€ (70-100%) ~ 12 to 

24 months – TRL 6 min 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

No direct funding 

Fase 3:     
Commercializzazione 

Input:  
"Business plan III" 

+ 
Opportunitá: 

‘Etichettá di Qualitá' per aver 
passato Fase 1 & 2 

 
Accesso facilitato a finanze private 

Supporto via networking, training, 
coaching, informazione, riguardanti: 

i.a. Gestione Propr. Intel., 
condivisione conoscenze, 

disseminazione 

Finestra PMI nelle Financial 
Facilities UE (Debt facility ed Equity 

facility) 

Strumento per le PMI (2) 
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Argomenti comuni in 
H2020 per finanziamenti 
attraverso lo strumento 
per PMI 

Leadership Industriale - Leadership 
nelle tecnologie abilitanti e Industriali 

Sfide della Societá 

Scadenze 2014 
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H2020 ed Efficienza Energetica 
 



Piano di Lavoro (biannuale) della „Leadeship 
nelle tecnologie abilitanti ed industriali”  

� Tecnologie nuove e breakthrough 
�  Focus su R&D e innovazione a forte 

dimensione industriale  
� Coinvolgimento di industria e PMI 
� Contratti PPP UE-Industria auspicabili per 

fare leva su investimenti privati e obiettivi 
a lungo termine 

� Cooperazione Internazionale 
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Bandi per Efficienza Energetica degli edifici 

�  EeB 1 – 2014: Materials for building envelope 

�  EeB 2 – 2014: Adaptable envelopes integrated in building refurbishment projects 

�  EeB 3 – 2014: Development of new self-inspection techniques and quality check 
measures for efficient construction processes 

�  EeB 5 – 2015: Innovative design tools for refurbishment at building and district level 

�  EeB 6 – 2015: Integrated solutions of thermal energy storage for building applications 

�  EeB 7 – 2015: New tools and methodologies to reduce the gap between predicted and 
actual energy performances at the level of buildings and blocks of buildings 

�  EeB 8 – 2015: Integrated approach to retrofitting of residential buildings 
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Contributo UE stimato per progetto: 3-6, 4-7 M Eur 



Impatti attesi 

� Riduzione x% di C02 
� Riduzione consumo energetico totale 

edifici di fattore 2 
�  Incremento delle proprietá di isolamento 

in x% 
� Riduzione tempi di istallazione 
� Ritorno investimento 
� Potenziale di replicabilitá 
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EeB 1 – 2014: Materials for building envelope 
 
 

�  Sviluppo di nuovi materiali e/o soluzioni 
per componenti di involucro di edifici a 
basse emissioni CO2, isolamento 
migliorato.  

� Miglioramento qualitá aria ambiente, 
limitazione emissioni VOC. Soluzioni oltre 
lo stato dell´arte. 
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EeB 2 – 2014: Adaptable envelopes 
integrated in building refurbishment projects 
 
� Miglioramento funzionalitá tetti e facciate 

per adattamento a combiamenti 
ambientali.   

� Materiali o tecnologie per produzione e 
stoccaggio energia; isolamento 
intelligente; miglioramente qualitá aria, 
controllo umiditá, resistenza ad incendi.. 
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EeB 3 – 2014: Development of new self-inspection 
techniques and quality check measures for efficient 
construction processes 

� Tecniche di auto ispezione 
� Misure di Quality check 
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� Design di edifici e distretti che tengono 
conto di district heating/cooling e 
generazione energia termica 
decentralizzata. 

� Prioritá ad energie rinnovabili 

EeB 5 – 2015: Innovative design tools for 
refurbishment at building and district level 



EeB 7 – 2015: New tools and methodologies to 
reduce the gap between predicted and actual energy 
performances at the level of buildings and blocks of 
buildings 

�  Soluzioni avanzate per riduzione perdite 
di calore, di pressione, miglioramento 
scambi di calore 
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�  Sviluppo di metodologie e strumenti per 
monitorare la performance energetica 
degli edifici 

EeB 6 – 2015: Integrated solutions of thermal 
energy storage for building applications 



EeB 8 – 2015: Integrated approach to 
retrofitting of residential buildings 

� Uso energetico attraverso pompe di 
calore innovative,  

� Combinare sorgenti di energie rinnovabili 
a livelli di edifici, recupero di calore per 
acqua e aria e sviluppo sistemi IT 
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Piano di Lavoro del tema „Secure, Clean and 
Efficient Energy” Energia sicura, pulita ed efficiente 

�  Le attivitá  nel Piano di Lavoro contribuiscono a 
tre aree focali:  
 - Efficienza energetica  
 - Energia Low Carbon competitiva 
 - Cittá e comunitá intelligenti (smart cities) 

�  Le attivitá  coprono il ciclo completo – dalla 
„prova del concetto”, alla ricerca applicata, 
dimostrazione per pre-commercializzazione e 
misure di market uptake 

�  Complementari a EeB, tec e non-tec. , market, 
politiche 
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Costruito sull´esperienza del Intelligent 
Energy Europe programme, questo PL 
include attivitá miranti a: 
� Facilitare l´introduzione nel mercato di 
tecnologie e servizi energetici, 
� Promuovere l´innovazione sociale  
� Rimuovere le barriere non tecnologiche  
� Promuovere standards  
� Accellerare l´implementazione effettiva 
dell politiche energetiche dell´UE 
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Contributo UE stimato per progetto: 1-5 M Eur 



Societal Challenge n.10 
Secure, clean and efficient energy 

 
Topic 

Budget Tipo di azione Scadenza 
2014 2015 

EE 1 – 2014: Manufacturing of prefabricated modules for 
renovation of buildings  

8 mln 

 

9 mln 

 

Innovation 

20 Marzo 
2014 

EE 2 – 2015: Buildings design for new highly energy performing 
buildings 

9 Dicembre 
2014 

EE 3 – 2014: Energy strategies and solutions for deep renovation of 
historic buildings 5 mln - 

Research 

& Innovation 

20 Marzo 
2014 

EE 4 – 2014: Construction skills 

 

34,5 mln 

 

32,8 mln 

 

Coordination&Sup
port 

 

5 Giugno 
2014 

EE 5 – 2014/2015: Increasing energy performance of existing 
buildings through process and organisation innovations and 
creating a market for deep renovation 
EE 7 – 2014/2015: Enhancing the capacity of public authorities to 
plan and implement sustainable energy policies and measures 
EE 8 – 2014: Public procurement of innovative sustainable energy 
solutions 
EE 9– 2014/2015: Empowering stakeholders to assist public 
authorities in the definition and implementation of sustainable 
energy policies and measures 
EE 10 – 2014/2015: Consumer engagement for sustainable energy 

EE 14 - 2014/2015: Removing market barriers to the uptake of 
efficient heating and cooling solutions 
EE 15 – 2014/2015: Ensuring effective implementation of EU 
product efficiency legislation 
EE 16 – 2014/2015: Organisational innovation to increase energy 
efficiency in industry 
EE 17 – 2015: Driving energy innovation through large buyer 
groups 

10 Giugno 
2015 

EE 11 – 2014/2015- New ICT-based solutions for energy efficiency 
8,5 mln 8,5 mln 

Research 

& Innovation 

5 Giugno 
2014 
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EE1 – 2014: Manufacturing of prefabricated 
modules for renovation of buildings 
 
� Processi manifatturieri innovativi per 

ridurre costi di prefabbricazione e 
facilitare processi di integrazione in edifici 
Sviluppo di processi controllati e 
strumenti robotizzati.  

� Principalmente attivitá  dimostrative/
prototipi. Partecipazione PMI.  
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EE 2 – 2015: Buildings design for new highly 
energy performing buildings 
 
�  Sviluppo e dimostrazione soluzioni per 

ridurre costi dei nuovi edifici con ‘quasi 
zero-energy' livelli di performance.  

�  Focus su soluzioni per qualitá aria indoor, 
soluzioni passive e attive con ER, sistemi 
di gestione energetica, condizionamento 
efficiente, stoccaggio risorse ER onsite e 
vicinanze. 
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EE 3 – 2014: Energy strategies and solutions 
for deep renovation of historic buildings 
 
�  Soluzioni Innovative e a costi contenuti 

per la ristrutturazione di edifici storici 
con miglioramento nella performance 
energetica   
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EE 4 – 2014: Construction skills 
 

�  Focus su schemi di riqualificazione, 
formazione per incrementare il numero di 
lavoratori del settore edile qualificati. 

�  Schemi basati sul roadmaps nazionali di 
formazione  

�   Anche coordinazione e misure 
complementari (certificazione volontaria, 
accreditazione, incentivi per attrarre 
donne nel settore delle costruzioni)  
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EE 5 – 2014/2015: Increasing energy 
performance of existing buildings through 
process and organisation innovations and 
creating a market for deep renovation 
 
� Rimozione barriere di accesso ai mercati. 

Interventi per stimolare miglioramento 
nelle condizioni di mercato (i.e. Quelle 
capaci di influenzare l´uso energetico negli 
edifici in settori diversi: gestori di edifici, 
autoritá pubbliche, industria delle 
costruzioni, developers, finanze etc.).  
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EE 7 – 2014/2015: Enhancing the capacity of 
public authorities to plan and implement 
sustainable energy policies and measures 

� Proposte miranti a fornire la capacitá  ad 
autoritá pubbliche di sviluppare, finanziare 
ed implementare politiche e piani di 
energie sostenibili.   

�  Focus su settori ad alto potenziale di 
risparmio energetico quali: costruzioni, 
industria e mobilitá urbana.  
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EE 8 – 2014: Public procurement of 
innovative sustainable energy solutions 
 
� Proposte miranti a migliorare la capacitá 

delle autoritá pubbliche e autoritá di 
procurement (nazionali/regionali/locali) 
nell´acquistare i migliori prodotti, 
costruzioni e servizi di energie sostenibili.  
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EE 9– 2014/2015: Empowering stakeholders 
to assist public authorities in the definition 
and implementation of sustainable energy 
policies and measures 

� Azioni a larga scale miranti ad aumentare 
la capacitá di specifici attori (utilities, 
industria, istituzioni finanziarie, ONG, 
associazioni di consumatori, etc..) aventi 
un ruolo nella definizione ed 
implementazione di politiche e misure di 
energie sostenibili definite dalle autoritá 
pubbliche  
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EE 10 – 2014/2015: Consumer engagement 
for sustainable energy 
 
� Proposte miranti a cambiare il 

comportamento dei consumatori. 
� Prodotti principali reponsabili del 

consumo energetico (riscaldamento, luce, 
apparecchi domestici, etc.) e mercato di 
ER a piccola scala  

� Attivitá di educazione anche con 
strumenti ICT, smart meters, audit 
energetici 
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EE 11 – 2014/2015- New ICT-based 
solutions for energy efficiency 

�  Sistemi IT innovativi per servizi e 
applicazioni utilizzanti informazioni 
generate dai consumatori di energia  (da 
social networks o sensori).  

� Apps,  giochi  per responsabilizzare il 
consumatore   
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Piano di Lavoro „Climate Action, 
Environment, Resource Efficiency and Raw 
Material”  

� Per creare una Green Economy 
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Waste-3-2014: Recycling of raw materials from 
products and buildings 

�  Sviluppo soluzioni per miglior recupero di 
materie prime (metalli, aggregati, cemento, 
laterizi, vetri, polimeri, plastiche, legno, etc.) da 
rifiuti di costruzione/demolizione 

�  Azioni di ricerca ed innovazione 
�  6-8 M Eur da UE 
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H2020 come orientarsi.. 
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/ 
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46 http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html 

Il Participant Portal 
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Suggerimenti... 

� Definere un idea di progetto/budget 
� Verificare requisiti obligatori di 

partecipazione (siete una PMI?) 
�  Identificare il bando adatto 
�  Identificare partners  
� Piu partners dei minimi richiesti... 
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Grazie della vostra attenzione 
ed a disposizione per ogni quesito 
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